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1) Uvod - cil prace

Tato prace je v obecné roviné Vénovana vztahu a vzajemnym interakcim mezi golfovym
klubem, majiteli hii§t &i tréninkovych ploch a golfovymi profesionaly v regionu CR.
Abychom mohli alespon ¢astecné nahlédnout do této problematiky, tak je nutné v zékladnich
rysech popsat, a uvédomit si, uréitd specifika naSeho regionu. Prace proto vymezuje a
objasnuje zakladni pojmy a na problematiku nahlizi z historického, socialniho,
marketingového a ekonomického hlediska. Zamysli se nad samotnou podstatou moznosti
fungovani golfovych profesionalt v golfovych klubech a tudiz i jejich pfipadné tulohy v téchto
Klubech.



2) Golf jako Zivotni styl i sportovni odvétvi

GOLF.

Co je to vlastné golf? Zaliba? Sport? Zabava? Spolefenska udalost? Zaméstnani? Soutéz?

Business setkani? Traveni volného ¢asu?  ??7?7?

Golf je, ....golf je prosté¢ fenomén. Golf je jisté vSe vySe napsané, ale je i mnohem vice.
Ptedevsim je ale sportem, a to jak na Grovni vykonnostni, tak i na Grovni amatérské. Sport
jako takovy je v soucasnosti jiz neodmyslitelnou soucasti naseho zdravého zivotniho stylu.
Sport nam totiz zabezpeCuje vSestranny rozvoj moraln¢ volnich vlastnosti, posiluje fyzickou i
psychickou odolnost, cilevédomost, sebedivéru, odpovédnost atd. Velice ¢asto nam sport
pomaha najit nase hranice pfirozenych schopnosti a moznosti a pomahd nam dosahnout
stanovenych cild. Pro mnoho lidi na celé nasi planeté¢ se golf stal nedilnou soucasti jejich
zivota a pro mnoho z nich dokonce i urcitym zivotnim stylem. To v§e ndm ptinasi golf, pokud

na n¢j pohlizime jako na sport.



3) Rozvoj rekrea¢niho golfu v CR

Golf se ale stal v souc¢asné dob¢ navic i masovym a dynamicky se rozvijejicim rekrea¢nim
sportem v Ceské republice. Novodobé fungovani tuzemského golfu po roce 1990 Ize
bezesporu oznadit za zatim nejlepsi éru tohoto sportu u nas. UZ na jate 1990 Cesky golfovy
svaz (CGS) zménil sviij nazev na Ceskoslovenskou golfovou federaci (CGF). Soudasné
zacaly golfové oddily opoustét télovychovné jednoty a stavat se suverénnimi golfovymi
kluby. Po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 za¢ala fungovat samostatna CGF.
Devadesata 1éta a predevsim prelom stoleti byly pro ¢esky golf nejdynamictéjSim obdobim v
celé jeho historii. B€hem této doby doslo k markantnimu vzestupu poctu htist, klubt 1 hract.
Zatimco v roce 1990 fungovalo (podle udaji z ro¢enek CGF) na naSem tzemi 8
znormovanych golfovych hfist a 12 klubu, aktudlné je tuzemskym golfistim k dispozici
okolo 100 hiist a 150 klubd. S rozSifujicim se poctem golfovych resortii roste také obec

.....

zakladnu.

Obliba tohoto sportu roste také pro jeho nesporné piednosti, jako jsou pohyb v piirodé, dlouha
chiize po me¢kkém travniku, potfeba stalého zdokonalovani golfovych ran, potfeba emocni
rovnovahy, fyzické kondice, piesnosti a dodrZzovani gentlemanskych pravidel hry. Golf dava
také prilezitost tém lidem, kterym nevyhovuji napt. kontaktni sporty, ale také lidem rtizného
veku, pohlavi, fyzickych dispozic ¢i zdravotniho omezeni. Je dobré, ze golf jiz pomalu ztraci
také punc snobského sportu a stava se z néj sport, ktery je snadno dostupny kazdému, kdo o
néj projevi zajem. Po raketovém narlstu poctu Clenské zakladny z poslednich cca deseti let,
mizeme stile i nyni konstatovat, ze pocet hrajicich golfistd v CR nadale pomalu narista.
Drtiva vétSina golfistl si tento sport od pocatku zamiluje a néktefi jej skute¢né ptijmou jako
svij Zivotni styl a néco, bez ¢eho se nemohou obejit. R¢eni, ze kdo jednou golf zacne hrat, tak
jiz nepfestane, se ukazuje jako zcela piesné. Obec amatérskych hraci roste i diky obrovskému
zajmu médii o profesionalni golf, nebot” golf patii k nejsledovanéjSim sportim vibec.
Existuje neptfeberné mnozZstvi specializovanych televiznich kanalli, golfovych magazinl ¢i

golfovych serverd.



4) Golf x marketing x business

Jednim z cilenych marketingovych instrumentli k popularizaci golfu a jeste¢ vétSimu nérGstu
Clenské zakladny byla kampain CGF — Hraj golf, zmén Zivot. V tuzemském prostiedi se
jednalo o kampaii na propagaci golfu jako takového, jejimZ zadavatelem byla Ceska golfova
federace, jako sportovni svaz, ktery ma formu obcanského sdruzeni, dle zakona ¢. 83/1990
Sb., O sdruzovani ob&and. Cleny CGF nejsou vétsinou samotni golfisté, ale jednotlivé golfové
kluby, tedy jind obcanska sdruzeni, kazdé se svymi internimi zajmy, cily a finan¢nimi
moznostmi.

Vybor CGF v roce 2010 konstatoval, Ze: ,.dle jeho ndzoru prudky rozvoj vystavby hiist a
snizeni dynamiky ptirastku ¢lent v poslednich tiech letech zptisobil, ze je v CR nyni nizsi
pocet hracu na hiist€, nez by bylo pro zdravou ekonomickou efektivitu resortt Zadouct.*
Obecna koncepce rozvoje golfu v Ceské republice si kladla za cil: ,, Dosazenim vétsiho po&tu
hra¢a podpotit vychovu vrcholovych sportovet a ndrodnich reprezentanti. Zvyseni herni
urovné a posileni respektovani pravidel a etikety.  V ramci kampané ,,Hraj golf, zmén zivot*,
byly proto jako prioritni oznaceny tfi oblasti:

1) Golfové kluby a golf jako spoleCenska hra

2) Pohled na Cesky golf

3) Spoluprdce s provozovateli a majiteli hiist a jinymi golfovymi i negolfovymi

institucemi.

Cilem projektu tak, jak byl v roce 2010 predstaven, bylo béhem tii let ziskat
50 000 novych golfistl, a tim takika zdvojnasobit pocet golfisti registrovanych v klubech pod
hlavickou CGF. Projekt "Hraj golf, zmén zivot" mél piedev§im dvé roviny. Jednak rovinu
konkrétni nabidky zajemctim o golfovou hru a pak rovinu medialni, jejimz cilem bylo oslovit
dal$i potencidlni golfisty pfedev§im prostiednictvim zndmych osobnosti pies zapojeni
atraktivnich medialnich partnert, jako jsou CT4 Sport, MF Dnes, CineStar a dal3i.

Bohuzel 1 pfes pomérn€ masivni nasazeni v téchto médiich 1ze konstatovat, Ze kampan nijak
zéasadné neprohloubila povédomi o dostupnosti golfu v masovém publiku. Kampani pomohla
ziskat cca 9 000 zajemct, z toho zaevidovanych cca 5 000. Skoro polovina ze zaevidovanych
pfitom s tréninkem nezacala z kapacitnich diivodu a startovni bali¢ek dokoncilo a osvédceni o

zpusobilosti ke hie nebo &lenstvi v CGF ziskalo jen cca 600 zajemc.



Jako jeden z problémi, pro¢ byla cela kampai netspéina, se ukazuje, ze CGF ke svému
projektu neziskala samotné své Cleny, at uz kluby nebo golfisty samotné. Partnerstvi v
projektu potvrdilo pouze 48 kluba, ptitom v CR jich pasobi min 3x tolik. Nedostatena byla
piedevSim vnitini vysvétlovaci kampan objasiiujici potencialni benefity razantniho zvyseni
poctu aktivnich golfisti. Do jist¢é miry negativni vliv spatfuji i v samotném startovnim
balicku. Jeho atraktivni cena totiz do zna¢né miry devalvuje usili téch, ktefi s golfem zacali
pred zacatkem programu a museli investovat nesrovnatelné vyssi ¢astku, aby mohli ziskat tzv.
Zelenou Kartu.

I pfes tento pomérné nezdafeny pokus o jest¢ masivnéjsi nariist hrac¢ské zakladny mizeme
konstatovat, Ze zajem o hru je v CR pomémé velky a nese s sebou nejen rozvoj hry jako
takové, ale samoziejm¢é také obrovsky rust golfového businessu, a to ve vSech moznych
oborech. Jedna se o budovani infrastruktury a provozovani golfovych hiist’ ¢i samostatnych
tréninkovych ploch, provozovani obchodli s golfovym vybavenim a oblecenim, golfové
mody, merchandisingu, marketingovych aktivit spojenych s golfem a to jak obecné nebo napf.
pii organizaci golfovych tour ¢i turnaji, golfovych cest a golfové turistiky, trenérské ¢innosti,
ziizovani golfovych klubl atd. Ve vSech téchto oborech nachdzi své uplatnéni mnoho
pracovnikll, managerli, zaméstnanct a také golfovych profesionald, kteti pfispivaji k rozvoji

tohoto sportu.



5) Pojmy golfovy profesional, golfovy klub, majitelé resorti

Golfovy profesional

Jednim ¢lankem v celém golfovém soukoli, je role tzv. golfového profesionala. Co to ale
vlastné je golfovy profesional, tak zvany "profik"? Golf ma totiz jako jiz jeden z méla sport
ve svete a tudiz 1 v naSich konc¢inach, statut profesionalniho sportu. U nds to v praxi znamena,
7e kdo chce vystoupit z amatérskych golfovych vod mezi profesionaly, tak se musi stat
¢lenem Profesiondlni golfové asociace hra¢tl a trenérii golfu v CR zalozené v roce 1990

(PGAC), ktera se nasledné v listopadu 1999 stala i plnopravnym ¢lenem PGA of EUROPE.

Clenem PGAC a tudiz profikem, se u nas miize dotyény stat ve dvou rovinach. V prvé fadg
jako golfovy profesional - hraé, ktery musi pfi vstupu splilovat piisnou hra¢skou vykonnost a
prokazovat ji na nadale na oficialnich turnajich a v druhé fadé jako profesional - trenér,
jehoz herni vykonnost nemusi pfi vstupu dosahovat kvalit profesionala hrace, ale ktery by mél
po absolvovani povinného studia v ramci interniho vzdélavaciho programu PGAC nasledné

zahajovat svoji trenérskou praci v oblasti vyuky golfu, jako tzv. profesionalni trenér golfu.

Jiz toto specifické dé€leni je v ocCich golfové vefejnosti pomérné slozité¢ uchopitelné a slovo
"profik" je v 90 % chépano, jako profi hra¢. Realita je pfitom zcela opacnd. Valna vétSina
¢lenit PGAC je v roli profesiondl - trenér, s imyslem se nadale nevénovat profesionalni hte,
ale naopak si nasledné vydélavat jako profesionalni - certifikovany trenér golfu. Jen mald ¢ast
téchto plné kvalifikovanych trenérti, se nasledné 100 % vénuje profesionalnimu - sportovnimu
tréninku s mladezi ¢i hraci, jejichz cilem je golf provozovat jakou soutézni - vykonnostni
sport. Valnd vétSina téchto trenérti naopak nadale ptsobi jako trenér pro hrace zacinajici,

amatérské a rekreacni.

Otazka tedy zni? Co je prioritnim zajmem golfového profesionala?
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Golfovy klub

Dal§im dtlezitym ¢lankem je tzv. golfovy klub. Golfovy klub je v CR trochu specificky
pojem, nebot’ se jedna ve vétsing piipadii o ob&anska sdruZeni, ktera jsou ¢leny CGF. Samotni
golfisté (az na vyjimky registrované v centralni mimoklubové registraci CGF) jsou &leny

jednotlivych golfovych klubi a ne samotné CGF.

Golfové kluby v sob¢ tudiz sdruzuji minimalné tii kategorie hract:
[J[JRekrea¢ni golfisté (nehraji s upravou HCP)

[1[0Vykonnostni golfisté (hraji s upravou HCP)

C[0Soutézni golfisté

Pravé v tom je hlavni specifikum CGF mezi ostatnimi sportovnimi organizacemi. V podstaté
jde totiZ o velmi heterogenni skupinu spojujici vSechny tfi vyse nastinéné kategorie hraci. To
je svym zpiisobem vyjimecné, nebot’ jiné sportovni svazy jsou vétsinou velmi vyhranéné ve
svych cilech. Bud'to jde primarné¢ o dosahovani vrcholnych sportovnich vysledkl, jako
napiiklad v ptipad¢ atletického svazu, nebo jde naopak o organizace zaméfené piedevsim na
rekreacni sportovani a Zivotni styl, typickymi ptiklady jsou Sokol nebo Klub ceskych turisti.

V CR mame golfové kluby oteviené i uzaviené novym ¢lentim, ale také urdité specifikum, a
to jsou tzv. virtudlni kluby. Jednd se kluby, které¢ nemaji Zadné zdzemi golfového hiisté ¢i
tréninkové plochy a jsou zakladany pouze za ucelem sdruzovat ¢leny, kterym za pausalni
ro¢ni klubovy poplatek nabizeji zvyhodnéné fee na hfistich, s kterymi klub uzavie smlouvu o

spolupraci.

Otazka tedy zni? Co je prioritnim zajmem golfového klubu?
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Majitelé

Poslednim bodem pomysiného trojuhelniku, jsou majitelé golfovych resorti, a to bud
samotnych golfovych hiist, nebo jen tréninkovych ploch. Ve vétsiné ptipadi se jedna o
fyzické &i pravnické osoby z CR nebo zahraniéi, ktefi vynaloZili obrovské finanéni ¢astky na
vybudovani a nasledny provoz téchto golfovych resorti. Tito majitelé potom resorty sami
provozuji, nebo jejich provoz svétili do rukou zajemct 0 jejich provozovani, ale v§ichni toto
¢ini se stejnym cilem. Timto cilem je pro vétSinu investorti zcela jednoznaéné finanéni
navratnost celé investice ve stanovené ¢asové ose a nasledné tvorba zisku, coz je také zakonna
podminka podnikani. Vzhledem k vysokym pocate¢nim investicim a pomérné kratké historii
golfu u nés a kratkému provozu konkrétnich htist’ je tudiz ziejmé, ze vétSina resortd jesté

nebyla schopna generovat zisk ani v takové vysi, aby pokryl veskeré poc¢atecni investice.

Otazka tedy zni? Co je prioritnim zajmem majitele golfového resortu?
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6) Aspekty mozZného zaclenéni golfového profesionala v golf. klubu

Jiz ze strucného popisu a zjednoduSené charakteristiky téchto tfi pomyslnych bodi
trojihelniku je vice nez zfejmé, ze se zde setkavaji tii ve vétsiné pripadii samostatné a zcela
odd¢€lené subjekty, které na sob¢ i velice Casto nezavisle pisobi. Na nezodpovézené otazky,
co je prioritnim zajmem téchto tii samostatnych subjektd, nelze proto najit zcela
jednoznacnou odpovéd’, nebot’ se bude liSit v Case a jina bude nyni a jina napt. za 10 let.

Jeden cil ale maji uz v soucasné dobé spolecny. Timto cilem je jednozna¢né vytvaret zisk.

Z tohoto pohledu se jiz muzeme podivat na roli a problematiku zaclenéni tzv. golfového
profesionala v golfovém klubu. Ale hned se také muizeme zeptat, jakého tedy vlastné

profesionala by mél golfovy klub mit? Profesionala hrac¢e? Nebo profesionala trenéra?

Jako u tii subjektll vySe uvedeného pomysiného trojihelniku, je i zde zcela ptirozené, Ze
zajmy a cile jsou u téchto dvou skupin profesionalti zcela rozdilné a fakticky se rozchazeji.
Rovnice hra¢ chce hrat a trenér chee trénovat, je zde zcela vystizna. Také moralné - volni
vlastnosti, schopnosti, znalosti a osobnostni ptedpoklady jsou pro obé skupiny rozdilné a
tudiz budou hrat zasadni roli i pro majitele klubu v pfipadné zvazovani jejich angazma.

Logicka volba by pak mé¢la od majiteld klubi padat pfirozené na profika-trenéra.

Chtéji ale viibec tito profesionalové pusobit v golfovém klubu?

A za jakych podminek?

A v jakych klubech?

V klubech s hiistém, s drivingem nebo jen ve virtualnich klubech bez ni¢eho?
A maji viibec kluby zajem o praci téchto lidi a prostfedky na to je zaplatit?

A rozhoduji viibec samotné kluby o angazovani profesionala nebo o tom rozhoduje majitel

resortu?
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Cim vice si miizeme téchto opravnénych otazek polozit, tim sloZit&jsi je feSeni a nalezeni
optimalniho stavu. Abychom si mohli alespon ¢aste¢né odpoveédét na téchto par otazek, tak si
musime v prvé fad¢ uvédomit, co je zdjmem vétSiny profikil - trenérd, ktefi za timto ucelem v
CR vstoupili do PGAC, prosli tfiletym placenym cyklem vzd&lavani a ziskali ptislusné
vzdélani a prislusny certifikat k provozovani této zivnosti. Odpovéd’ je jednoducha - trénovat

a predéavat své poznatky a znalosti dal a vydélavat penize.

Vzhledem k pomérn¢ slozitému pohybovému stereotypu, ktery je pro hrani golfu nutny a i
vzhledem k nutnosti kazdého zacinajiciho golfisty ziskat tzv. opravnéni pro hru, vyuZzivaji
sluzeb golfovych trenért prakticky vSichni novécci, kteti maji o golf zajem. Na prvni pohled
by se zdalo, Ze golfovy trenér ma tudiz o Zivobyti postarano, ale ono tomu tak neni.
Golfovych trenéri kazdym rokem o cca 20 piibyva (v soucasné dobé¢ je stav cca 280), ale
stejnym tempem rozhodné neroste ¢lenska zakladna a ani neni redlné, aby stale vznikala dalsi

nova htisté, kluby a tudiz i dalsi pracovni pfilezitosti.
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Porovnani hodnot ristu poctu hracu (v tis.)
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Zacinajici golfisté k trenérovi chodi v soucasné dobé ¢asto jiz jen na jednu-dveé lekce, namisto
vétsiho poctu, ktery absolvovali diive a i osvédceni pro hru si mohou nechat vydat prakticky
zadarmo od tzv. garanta. Trenérum samoziejmé stale zustava pocetna klientela téch, ktefi uz
golf hraji a chodi na lekce proto, Ze se chtéji zlepSovat. Z demografického hlediska dochazi v
segmentu golfistl k fadé¢ promén. V souvislosti s postupnymi zménami image golfu se na
hfistich objevuje stale vice mladych lidi a Zen. Rada aktivnich golfisti jsou také rodice, ktefi

vedou ke golfu rovnéz své déti, a tak 1 vyznam této skupiny roste.
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Prestoze v Siroké vefejnosti stale pretrvava stereotypni vnimani golfu jako hry pro bohaté, i
tento pohled se daii postupné ménit a golfu se vénuji stale Castéji také lidé, ktefi nepatii do
ekonomicky nejsilngjSich tfid spolecnosti. Stale cCastéji také vyrlstaji 1 nizkonakladova

golfova hiisté a tréninkové plochy pfistupna Siroké verejnosti.

Kam ale tito lidé trénovat skutecné chodi a jak daleko jsou schopni a ochotni za trenérem
dojet? Pojedou do svého klubu, nebo rad¢ji klidné na obycejny, ale nejblizsi driving range?
Na toto jiz castecné odpovidaji rtizné marketingové studie, které jasné prokazaly rozdily v
chovani dané jak regionalné, tak i vékem, pohlavim, vzdélanim atd. V obecné roviné je nutné
vychazet z faktu, ze primérny veék golfové vetejnosti je ,,stiedni veék* 40-60 let, 3/4 Clenil jsou
muzi a primérna dojezdova vzdalenost na golfové hiisté je 40 km. Dojezdova vzdalenost na
pouhy cca hodinovy trénink, je ovSem vyrazné kratsi, a to v priméru cca 10 km a samoziejmé
se i vyrazné méni v zavislosti na regionu. Zcela jina bude v Praze, velkych méstech a
aglomeracich a zcela jind bude v mensSich méstech a na vesnici. Koncentrace hraca v

zavislosti na regionu a jeho poctu a rozlozeni htist, je velice rozdilnd a pro hrace casto

limitujici. Tomuto faktu se samoziejmeé ptizplisobuji i golfovy profesionalové - trenéfi.
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Porovnani hodnot rastu hrist a ¢lent PGAC
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Kde tito trenéfi tedy pusobi a kde trénuji? Realita naseho trhu dosla tak daleko, Ze jednotlivi
trenéfi se o své klienty navzdjem pfetahuji, Casto nemaji Zadné pevné zdzemi jednoho
pracovniho plisobisté, pronajimaji si rohozky a béhem dne piebihaji z jednoho driving range
na druhy, aby si své klienty v dané lokalité udrzeli. Klubovych trenérd je minimalng, Casto se
zde spiSe profiluji urcité spolky trenéri ¢i akademie, které si pronajimaji celé tréninkové
plochy jen pro sebe a jiné trenéry v obavé, aby nepfiSli o klienty, na tyto plochy vibec
nevpusti, nebo od nich pozaduji nehorazné poplatky za tzv. rohozkovné.

Trenéfi také casto méni své plsobisté a to v situaci, kdyz napt. na dané htisté prestanou chodit

jejich hraci-klienti. To je z ekonomického hlediska pochopitelné. Ale v soucasné eské praxi
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to posléze vypada tak, Ze napiiklad v Praze plsobi obrovské mnozstvi trenéri, kteti naopak
chybi v mnoha venkovskych klubech. Jejich roli zde pak plni cvicitelé, ktefi na to Casto
nemaji piislusnou odbornou kvalifikaci a méli by byt profesionalnim trenérim spise jakymi Si
pomocniky.

Préace profesiondlniho trenéra neni lehka. Stat osm 1 vice hodin denn¢ na rohozce a fikat v
zasadé stale to samé, to velmi rychle omrzi a z prace se pak stava stereotypni dfina. Na
druhou stranu ale ¢astky, které trenéfi za své lekce berou, nejsou malé. Hodinova lekce se u
nas pohybuje mezi 600 - 1000 korunami, kdyz ma trenér hodn¢ Zaka a kdyz je na rohozce od
rana do vecera, muze si velmi dobfe vydélat. I proto mize byt trénovani pro hodné lidi
atraktivni zivotni cestou. Nicmén¢ profese golfového profesiondla je u nas (stejn¢ jako golf
sam) stale ve fazi postupného ujasiiovani si vlastniho postaveni a to v souvislosti s jejich praci
plati i pro PGAC jako celek. Napf. jeji poZzadavek na doloZeni smlouvy s golfovym klubem od
novych zajemct vstupujicich do fad PGAC se v kontextu v§eho vySe popsaného jevi uZ pouze

vzhledem Kk poctu hiist’ x poétu profesionalnich trenéri, jako zcela nesmysliny.
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Porovnani hodnot rustu klubu a ¢lenu PGAC
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Do nedavné doby to méli trénujici profici snadnéjsi, dnes uz ale zdaleka nejsou jedinou
vstupni branou pro novacky, navic se kviili ekonomické krizi vSude Setfi, pocet trenérti roste a

konkurence se zvySuje.

V souvislosti se zaclenénim golfového profesionala do golfového klubu je nutné si uvédomit,
co je zajmem vétSiny naSich standardnich golfovych klubu. Ve valné vétsing se rozhodné
nejedna o vychovu juniorskych ¢i seniorskych vrcholovych sportoveil, a tudiz tyto kluby
nemaji zajem o golfového profesionala specializujiciho se Cisté na trénink nejvyssi sportovni

urovné.
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Standardni golfovy klub, ktery je soucasti golfového resortu s vlastnim hfistém a zazemim,
sdruzuje ur€ité mnozstvi klubovych ¢lenti a to v pfevazné vétsSing rekreacnich hract. Zajmem
téchto klubli je spokojenost a stalost téchto ¢lent, jejichz poplatky jsou nedilnou soucasti

ekonomického zdravi celého resortu.

VeétSina klubt se proto snazi své Cleny udrzet a nabizi jim nepfeberné mnozstvi dopliujicich
sluzeb jako je napt. poradani a zajisténi zahrani¢nich zajezdi, zlevnéného zbozi, zlevnénych
fee na partnerskych htistich atd. Klub samoziejmé musi vychazet z potieb a zajml svych
Clenti, mezi které ale bohuzel prioritné nepatii 0soba golfového profesionala ptsobiciho pod
hlavi¢kou samotného klubu ¢&i resortu. Cést &lenské zakladny by takového profesionala, ktery
by byl této skupiné rekreacnich hract v klubu k dispozici, ptivitala a jeho sluzeb i pravidelné

vyuzivala.

Marketingové studie vSak ukazuji, ze ve vétSin€ klubti neni o tyto sluzby takovy zajem, aby se
vedeni klubu vyplatilo spolupracovat s golfovym profesionalem na plny pracovni uvazek, ale
Casto ani na polovi¢ni pracovni Uivazek. Tato skutecnost je samoziejmé déna napt. polohou
htisté vici dojezdové vzdalenosti ¢lend klubu z mista jejich bydlisté nebo zaméstnani. Studie
ukazuji, Ze pramérna akceptovatelna, dojezdova vzdalenost na lekci s trenérem je cca 10 - 15
km a ¢lenové klubu v piipad¢ dojezdové vzdalenosti vétsi, o lekce zajem nemaji a preferuji
napf. jen driving range v misté jejich bydlisté. Z anket dale vyplyva, Ze ¢leni klubu by na
svém hfisti sice golfového trenéra, ktery je zna jménem, pravidelné se s nimi v klubu setkava,
poradi jim a zn4 jejich golfovy vyvoj, radi méli, ale na druhé stran€ dodavaji, Ze o pravidelné

tréninkové lekce by mélo zajem jen pomérné malé procento.

Alfa a omega tedy zni, jestli golfovy klub viibec ma z4jem golfového trenéra zaméstnat a

jestli do takového klubu vitbec chce golfovy trenér nastoupit a hlavné za jakych podminek?

Soucasna situace je totiz takova, ze cca 90 % klubt ¢i majiteld golfovych htist golfové
trenéry viibec nezamé&stnava na klasicky pracovni uvazek, ale trenérlim za ptisluSnou provizi
pouze umoziuje pusobit na jejich tréninkovych plochach. To samoziejmé vede k situaci, ze

takovyto trenér nema ke klubu a klubovému Zivotu jako takovému, prakticky Zadny vztah.
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Tento stav mohou zménit pouze kluby a majitelé a to pouze za situace, ze si sami dokazi

ekonomicky odtvodnit piinos spojeni klubu a plnohodnotn¢ zaméstnaného golfového trenéra.

Pracovni néplni takto zaméstnanych trenéri nemtize byt dle vysSe uvedené¢ho samoziejmé
pouze trenérska ¢innost zamétend na Cleny klubu ¢i vedeni golfovych klinik, ale mélo by se
jednat o ¢innost mnohem komplexnéjsi, kde se tito golfovy profesionalové navic podili i na
chodu klubu jako takového a to napt. v zazemi, pii poradani turnaji, na samotném hfisti v pro
shopu atd. Pokud si majitelé tuto praci vyhodnoti jako pfinosnou a svym ¢lentim tyto sluzby k
jejich i vlastni spokojenosti umozni vyuzivat, tak se i v naSem regionu do¢kame klubového
zivota, nebot’ t0 je v dlouhodobém horizontu budoucnost fungovani golfovych klubd jako

takovych.

V téhle souvislosti je na misté tvaha nad tim, jakd by méla byt role golfového profesionala-
trenéra. Idedl je takovy, Ze tento profesiondl - trenér by meél byt soucasti kazdého klubu a
nejlépe jeho zaméstnancem s plnym platem, ktery si tudiz klienty nemusi sdm shanét. M¢l by
v klubu nejen trénovat a byt k dispozici klubovym ¢lenlim, ale mél by napt. pomahat i na
htisti, s pofadanim turnaji, golfovych klinik, ale i napt. v zdzemi ¢i pro shopu. V ramci klubu
by mél pomahat feSit zalezitosti tykajici se hiist¢ a jeho uprav, udrzby, provozu, obecné
sportovnich otazek, pravidel a samoziejmé by se mél vénovat détem a rozvoji mladeze v
Klubu. Pro ¢leny klubu je potom piijemnou samoziejmosti, ze v ramci klubu je ,.jejich* trenér,
s kterym se znaji, ktery zna je a jejich hru a ktery je jim k dispozici malou radou, lekci nebo

pomiize s nakupem golfového vybaveni v pro shopu.
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7) Zavér

Toto je samoziejmé idealni stav, ktery funguje dobife v zahrani¢i a asi i v n¢kolika malo
naSich klubech, ale béznym jevem rozhodné€ neni a v dohledné dob€ u nas ani nebude a to z
diivodt historickych, mentalnich a samoziejme také ekonomickych, tak jak bylo vysvétleno v

piedchozim textu.

Na vysvétleni, pro¢ dany model u nas nefunguje tak dobie jako v zahranici, existuje mnoho
faktorti a zdtivodnéni. Hlavné musime vyjit z historie a masivngjsiho rozvoje golfu v CR,
ktery se zacal vyraznéji profilovat az po roce 1990. Proto ndm nezbyvéa nez doufat, ze v
dohledné dobé¢ se stane béznou praxi, ze provozovatel, majitel hfisté a klubu, budou bézné
jednou pravnickou osobou s jasnym a jednotnym zajmem a cilem a nebude v ramci jednoho
resortu dochédzet k praktické konkurenci a vzdjemnému ekonomickému boji téchto

jednotlivych slozek.

Dobie fungujici klubovy zivot a to i s pfispénim prace golfového profesiondla, ktery by
majitelim 1 klubiim zajiStoval pravidelné piijmy a navic utvarel ptijemné klubové zazemi,
neni totiz v golfovém klubu otdzka nékolika let, ale spiSe generaci. Nezbyva nez véfit, ze
moralni profil a profesni schopnosti naSich golfovych profesionala ptispéji k tomu, abychom

tento ¢as co mozna nejvice zkratili.
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